Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Arco Vara AS-i aktsiad noteeriti Tallinna Bérsi pdhinimekirjas 21. juunil 2007. Bérsiettevdttena lahtub Arco Vara
AS (edaspidi ka ,Ettev6te”) oma tegevuses Eestis kehtivatest Gigusaktidest, NASDAQ OMX Tallinna Borsi
nduetest, reeglitest ja juhistest ning ettevdtte pdhivaartustest.

Koos majandusaasta aruandega esitab Arco Vara AS ka Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) aruande, milles
Ettevotte juhtkond kinnitab HUT nduete jargimist. Osas, milles HUT néudeid jargitud ei ole, on see eraldi vélja
toodud ning selgitatud mittejargimise pdhjuseid.

Majandusaasta aruande koostamisel on jargitud HUT juhiseid. Kéesolev HUT aruanne on majandusaasta
aruande osaks oleva tegevusaruande eraldiseisev peatikk.

| Uldkoosolek

Ettevotte koérgeimaks juhtorganiks on aktsionaride (ldkoosolek. Uldkoosoleku padevus, koosolekute
kokkukutsumise kord ja otsuste vastuvBtmine on reguleeritud Ettevétte pohikirjas.

2014. aastal toimus Uks korraline ja ks erakorraline aktsionéaride tldkoosolek.

Korraline tldkoosolek
Korraline aktsionaride tUldkoosolek toimus 05.06.2014 ajavahemikul kell 10.04 kuni 10.46 Tallinnas, aadressil Viru
Valjak 4, Sokos Hotel Viru saalis Bolero.
Koosoleku kokkukutsumise teade ilmus bérsi infoslisteemis ning Ettevétte veebilehel 14.05.2014. Koosoleku
kokkukutsumise teade ilmus Uleriikliku levikuga ajalehes Postimees 14.05.2014. Teates ndidati ara, kus on
vBimalik tutvuda uldkoosoleku materjalidega, kuhu saavad aktsionérid esitada oma kisimused ning koosoleku
paevakorras nimetatud teemasid puudutava teabe ja dokumentide otselink Ettevdtte veebilehele. Teave esitati
aktsionaridele nii eesti kui ka inglise keeles.
No&ukogu ettepanekud avaldati tldkoosoleku kokkukutsumise kutses.
Uldkoosoleku paevakorras oli:
e 2013. aasta majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine;
e aktsiakapitali suurendamine;
e audiitori valimine.
¢ Uldkoosolekul véeti vastu jargmised otsused:
o0 Kinnitada Arco Vara AS-i 2013. aasta majandusaasta aruanne ning suunata 31.12.2013
I6ppenud majandusaasta puhaskasum summas 3 427 tuhat eurot eelmiste perioodide
jaotamata kasumisse.
o Valida Uheks aastaks (kuni jargmise aktsionadride korralise koosolekuni) Uks audiitor ja
nimetada selleks AS PricewaterhouseCoopers. Maksta audiitoritele tasu vastavalt Ettevotte ja
AS PricewaterhouseCoopers vahel sdlmitud lepingule.
Koosolekut juhatas Hannes Vallikivi, kes ei ole Ettevtte ndukogu esimees ega juhatuse liige. Koosolekul osales
52 aktsionari, kelle haaltega oli esindatud 81,51% kéigist haaltest. Uldkoosolek viidi labi eesti keeles ja koosoleku
juhataja tagas koosoleku sujuva labiviimise. Koosolekul osales ka Arco Vara AS-i juhataja Tarmo Sild, kes andis
Ulevaate 2013. aasta majandusaasta tulemustest.

Erakorraline Uldkoosolek
Erakorraline aktsionéaride uldkoosolek toimus 04.07.2014 ajavahemikul kell 10.08 kuni 10.36 Tallinnas, aadressil
Viru Valjak 4, Sokos Hotel Viru saalis Bolero.
Koosoleku kokkukutsumise teade avaldati 11.06.2014 Tallinna Boérsi infoslisteemi kaudu ning Arco Vara
kodulehekiiljel.
Teade ilmus Uleriikliku levikuga ajalehes Postimees 12.06.2014. Teates naidati ara, kus on véimalik tutvuda
tldkoosoleku materjalidega, kuhu saavad aktsionérid esitada oma kiusimused ning koosoleku péevakorras
nimetatud teemasid puudutava teabe ja dokumentide otselink Ettevdtte veebilehele. Teave esitati aktsionaridele
nii eesti kui ka inglise keeles.
Erakorraline Uldkoosolek kutsuti kokku aktsiondride soovil ning nende ettepanekud avaldati Uldkoosoleku
kokkukutsumise kutses.
Uldkoosoleku paevakorras oli:

e aktsiakapitali suurendamine;

e ndukogu tagasikutsumine;

e ndukogu liikmete valimine.
Uldkoosolekul vdeti vastu otsus suurendada Ettevdtte aktsiakapitali vastavalt iildkoosoleku kutses esitatud
tingimustele.
Koosolekut juhatas Hannes Vallikivi, kes ei ole Ettevdtte ndukogu esimees ega juhatuse liige. Koosolekul oli kohal
ja esindatud kokku 205 aktsiondri, kelle haéltega oli esindatud 89,93% kdigist haaltest. Uldkoosolek viidi labi eesti
keeles ja koosoleku juhataja tagas koosoleku sujuva labiviimise.
2014. aastal toimunud Uldkoosolekute otsused, protokollid ja materjalid avaldati Ettevdtte veebilehel. Korralise ja
erakorralise uldkoosoleku paevakorrapunktidega seotud teavet, samuti enne koosolekute toimumist aktsionaride
poolt esitatud kiisimusi ja neile antud vastuseid, hoitakse Uleval vahemalt kuni jargmise tldkoosoleku toimumise
teabe avalikustamiseni Ettevdtte veebilehel.



Il Juhatus

Arco Vara AS-i juhatuses on alates 4. septembrist 2009 korraga olnud Uks liige. Alates 22. oktoobrist 2012 on
Arco Vara AS-i tegevjuht ja ainuke juhatuse liige Tarmo Sild.

Juhatuse liikmega s8Imiti ametisse asumisel ametileping téhtajaga 3 aastat. Juhatuse liige ei kuulunud
samaaegselt Ghegi teise borsiettevétte juhatusse ega ndukogusse.

Juhatuse liikkmega s@lmitud juhatuse liikkme lepingus tépsustatakse juhatuse liikkme &igusi, kohustusi ning
vastutust, samuti on reguleeritud p8hitasu maksmine. Tasu suurus lepiti kokku arvestades juhatuse liikme
tooulesandeid, tegevust, aritegevuse hetkeseisu ja tulevikusuundi. Tarmo Sild-i lahkumishivitise suuruseks on
vastavalt tema juhatuse liikme ametilepingule kuni viie kuu juhatuse liikme p8&hitasu, kui juhatuse liige kutsutakse
tagasi ilma md&juva pobhjuseta. Juhatuse liikmele on kehtestatud emitendi vaartpaberitega seotud
preemiasiisteem, millega seoses otsustasid aktsionarid 01.07.2013 toimunud korralisel tldkoosolekul suurendada
Arco Vara AS-i aktsiakapitali tingimuslikult, lastes vélja Uhe vahetusvélakirja nimivaartusega 1 000 eurot.
Vahetusvdlakiri annab Tarmo Sild-ile diguse markida 390 tuhat Arco Vara AS-i lihtaktsiat 2016. aastal hinnaga 0,7
eurot aktsia kohta.

2014. aastal arvestati juhatuse likme Tarmo Sild-i juhatuse liikkme tasudeks koos sotsiaalmaksuga kokku 88 tuhat
eurot.

Muid tasusid juhatuse liikmele 2014. aastal ei makstud.

Juhatuse liige on teavitanud ettevdtet enda osalustest teistes aritihingutes vai juhtimisorganites, mis ei kuulu
kontserni.

Juhatuse liikme poolt teatud osaluste omamine ja juhtimisorganites osalemine ei ole konkurentsikeelu rikkumine.
Juhatuse liige on lepinguga votnud ka kohustuse konkurentsikeeldu mitte rikkuda. Lisaks on Ettevétte
toosisekorraeeskirjades kirjas, et Ettevotte juhatuse liige ega tddtaja ei nbua ega vodta isiklikul eesmargil
kolmandatelt isikutelt seoses td6ga vastu raha ega teisi hiivesid ega tee kolmandatele isikutele digusvastaseid voi
p&hjendamatuid soodustusi.

I Ndukogu

NBukogu Ulesandeks on Ettevbtte tegevuse planeerimine, tegevuse korraldamine ja juhatuse tegevuse
kontrollimine. Arco Vara AS ndukogu liilkmed valib aktsionéride tldkoosolek.

HUT kohaselt peavad pooled emitendi ndukogu likmetest olema séltumatud. Kui ndukogus on paaritu arv
likmeid, siis vdib sdltumatuid liikmeid olla (ks lige vahem. Arco Vara AS ei tdgida HUT néudeid séltumatute
ndukogu liikkmete punkti osas.

Ettevbtte nBukogu koosseisus ei toimunud 2014. aastal muudatusi. 2014. aasta jooksul oli Ettevotte ndukogu
koosseis jargmine: Allar Niinepuu, Aivar Pilv, Arvo No&ges, Hillar-Peeter Luitsalu, Rain L6hmus, Stephan David
Balkin, Toomas Tool.

N6ukogu liikmed valivad endi hulgast ndukogu esimehe. Alates 10.06.2013 on ndukogu esimees Hillar-Peeter
Luitsalu.

Alates 01.07.2013 makstakse ndukogu liikmetele tasu osaletud koosoleku kohta 500 eurot (netosumma), kuid
mitte rohkem kui 1 000 eurot (netosumma) kalendrikuus. Tasu valjamaksmine on séltuvuses ndukogu
koosolekute protokollide allkirjastamisest. NGukogu liikmetele ei hilvitata reisi- ja elamiskulusid.

2014. aastal toimus kokku 4 nBukogu koosolekut. 2014. aastal osalesid ndukogu likmed koosolekutel jargmiselt:
Allar Niinepuu, Arvo Ndges ja Hillar-Peeter Luitsalu neljal nGukogu koosolekul;

Rain L6hmus kolmel nBukogu koosolekul;

Aivar Pilv kahel nGukogu koosolekul;

Toomas Tool Uhel ndukogu koosolekul;

Stephan David Balkin mitte Gihelgi nGukogu koosolekul.

IV Juhatuse ja nGukogu koostdo

Lahtudes emitendi pdhikirjast ning véljakujunenud to6korraldusest teevad juhataja ja n6ukogu tihedalt koost66d.
Juhataja ja nBukogu peavad ettevdtte strateegiat puudutavates kisimustes uhiseid koosolekuid ning emitendi
strateegilise arengu osas vahetatakse pidevalt infot. Samuti annab juhatus ndukogule koosolekutel teavet
Ettevbtte plaanidest ja eesmarkidest kdrvalekaldumisest ning nende p8hjustest. Juhataja on osalenud koigil
ndukogu koosolekutel.

N&ukogu liikmed ei osale igapaevases Ettevotte juhtimises, aga juhataja hoiab ndukogu jooksvalt kursis oluliste
asjaoludega, mis puudutavad Ettevotte tegevuse planeerimist ja &aritegevust. Lisaks on ndukogul igal ajal
vBimalus poéorduda juhataja poole tdiendavate kusimuste ja/vdi infoparingutega. Informatsiooni vahetamise osas
jargitakse ndukogu poolt kinnitatud siseteabe hoidmise, avaldamise ja Arco Vara AS-i aktsiatega tehingute
tegemise sisereegleid, samuti juhatuse ja ndukogu lahususe pdhimétteid. Valja on kujunenud tava, et nBukogu
koosolekutel annab juhataja nBukogu liikmetele Ulevaate Ettevftet puudutavatest olulistest kisimustest ja
arengutest.

V Teabe avalikustamine

Alates Tallinna Borsil noteerimisest lahtub Arco Vara AS teabe avalikustamisel Tallinna Borsi poolt kehtestatud
nduetest, Eesti Vabariigi seadusandlusest ning eesmargist kohelda kdiki aktsionare vordselt.

Arco Vara avalikustab teavet Tallinna Borsi infoslisteemi kaudu ning kodulehel www.arcorealestate.com eesti
ning inglise keeles. Aktsionaridele suunatud info on kodulehel alajaotises ,Investorile”. EttevGte avaldab oma
veebilehel kdik Ettevbttega seotud faktid ja hinnangud, millest on teavitatud finantsanaltltikuid véi teisi isikuid.



Muuhulgas on avaldatud aktsionaride tldkoosolekuga seonduv informatsioon, Ettevétte tldine informatsioon jms.
Kogu Ettevdtet Uldisemalt ning detailsemalt puudutav informatsioon on veebilehel jaotatud erinevatesse
rubriikidesse. Edastatav informatsioon on loogiliselt struktureeritud ja kergesti leitav.

Ettevdtte veebilehel on avaldatud eesti ja inglise keeles finantskalender kuni 2016. aasta martsini.



